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SUNUŞ
Stratejik planlama, kurumların bilinçli yönetilmesini sağlayan bir yol haritasıdır. Planlama hizmeti günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan farkını ortaya koyan en belirgin göstergedir. Dünya ekonomilerinde yaşanan büyük krizler, kamu sektörü harcamalarının bir plan ve program çerçevesinde yürütülmesi zorunlu kılmıştır. Stratejik planlama belirlenen işleri somut düzeyde uygulamaya girdirme, bütçeye dayandırma ve etkili bir şekilde kullanma sürecidir.  
Eğitim kalitemizi yükseltmek için yapmış olduğumuz Stratejik Eylem Planımız da mevcut koşullarımızı değerlendirmek; zayıf ve güçlü yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz doğrultusunda hedeflerimizi açığa çıkarmak yollarıyla, kendini doğal süreci dâhilinde yenileyen dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu gelişim sürecine etkin olarak müdahil olabilecek nitelikte bireyler yetiştirme, güzel bir gelecek yaratma ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalışmaktan ziyade geleceği ellerimizde şekillendirme, şeffaflığı ve denetlenebilme özelliğini ortaya çıkarma arzusuna hizmet etmektedir.  Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Toplam Kalite Yönetimi oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
                Elbistan Akşemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun Durum Analizi yapılarak başlanmıştır. Durum Analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, sonra Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra Durum Analizi sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Elbistan Akşemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023), belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızda okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

              Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.               

                                                                                                                                                    Yusuf ATALAY                                                                                                        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YUSUF ATALAY
	Okul Müdürü
	ALİ YILMAZ
	Müdür Yardımcısı

	ALİ YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	AYBEN YEVGİ
	Öğretmen

	SEYİT KAFALI
	Sağlık Bilgisi Öğretmeni
	SEHER UĞUR
	Öğretmen

	METİN GÖKŞEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	MURAT ÇALI
	Veli

	AYLA MADEN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
	ÖZDEN UĞUR
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :Okulumuz 1989 yılında '' Elbistan Sağlık Meslek Lisesi'' adıyla açılmıştır. 1992-1993 yıllarında ilk mezunlarını Sağlık Memurluğu Bölümünden vermiştir. 31.03.2006 tarihine kadar Sağlik Bakanlığı bünyesinde hizmet veren okulumuz 31.03.2006 tarihinde 5450 sayılı kanun ile Milli Eğitim Bakanlığı Sağlık İşleri Daire Başkanlığı’na bağlanmış, daha sonra Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü’ne bağlı bir kurum olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir. Okulumuz 2009-2010 öğretim yılı başında tip projeli olarak yapılan yeni binasına taşınmıştır. 2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı’nda Milli Eğitim Bakanlığımızın kararı gereğince okul dönüşümleri çerçevesinde okul isim değişikliğine gidilmiş, okulumuzun adı “Elbistan Akşemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak değiştirilmiştir. 9. sınıftan itibaren “Anadolu Meslek Programı” adı altında, 10. sınıftan itibaren alan seçimi ile 2015-2016 Eğitim-Öğretim Yılından itibaren “Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği” bölümleri okutulmaktadır. Bu binada 16 derslik, 1 Kütüphane, 1 Teknik oda, 1 laboratuar, 6  İdare odası, 1 Öğretmenler  odası, 1 Spor Odası, 1 kantin ve 1 toplantı salonu mevcuttur. 

    
          Okulumuz; Sağlık Memurluğu, Toplum Sağlığı, Hemşirelik, Radyoloji Teknisyenliği, Acil Tıp Teknisyeni, Laboratuar Teknisyenliği,Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği bölümlerinden  mezun vermiştir. Mezun öğrencilerimiz gerek kamuda gerekse özel sağlık kuruluşlarında istihdam edilmişlerdir. Öğrencilerimiz sınavsız geçiş hakkıyla yükseköğrenimlerine devam edebildikleri gibi alanlarıyla ilgili bölüm tercih ettiklerinde ek puan imkanından faydalanabilmektedirler. Halen okulumuzda Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği bölümleri bulunmaktadır.   

          Okulumuzda 6 İdareci (1 müdür, 1 Müdür Başyardımcısı, 4 müdür yardımcısı); 9  meslek dersleri öğretmeni , 16  Kültür Dersleri Öğretmeni (1 Tarih, 1 İngilizce, 1 Coğrafya, 4 Matematik, 4 Türk Dili ve Edebiyatı, , 1 Biyoloji, 1 Din Kültürü, 1 Beden Eğitimi, 1 Kimya, 1 Felsefe ve  2 Rehber Öğretmen) olmak üzere   toplam 27 öğretmen görev yapmaktadır.

           Okulumuzda Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği olmak üzere 3 farklı bölümde eğitim öğretim yapılmaktadır. Öğrencilerimiz bölümlerine uygun uygulama alanlarında çalışmaktadırlar. Uygulama alanlarında hastaların sağlık problemleriyle yakından ilgilenmekte, sağlık personeli ile uyumlu çalışmayı öğrenmekte ve teorik eğitimlerini uygulama alanlarında davranış ve beceriye dönüştürülmektedir. Bu alanlarda, gelecekteki mesleki çalışma ortamlarına hazırlanmaktadır.   

	Sıra
	 Kapatılan Bölümler
	Hizmete Giriş Yılı

	1


	 RADYOLOJİ ALANI-RADYOLOJİ TEKNİSYENLİĞİ DALI
	2002

	2
	 TIBBI LABORATUVAR ALANI-TIBBİ LABORATUVAR TEKNİSYENLİĞİ DALI
	2005

	3
	 HEMŞİRELİK ALANI
	2007

	4
	 ACİL SAĞLIK HİZMETLERİ ALANI ACİL TIP TEKNİSYENLİĞİ DALI
	2008

	
	MEVCUT BÖLÜMLER
	

	1
	SAĞLIK BAKIM TEKNİSYENLİĞİ
	2016

	2
	EBE YARDIMCILIĞI
	2016

	3
	HEMŞİRE YARDIMCILIĞI
	2016


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Kahramanmaraş
	İlçesi: Elbistan

	Adres: 
	Güneşli Mah. Karabağ Cad NO:5
	Coğrafi Konum (link)*
	https://bit.ly/2SsAUxX

	Telefon Numarası: 
	3444153014
	Faks Numarası:
	 344 413 30 15

	e- Posta Adresi:
	963235@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://elbaksemsettinmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963235
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	361
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	493
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1136
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	6
	-
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	11
	17
	28

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	3
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	22
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	YOK
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	YOK
	

	Derslik Alanları (m2)
	45,56
	Kütüphane
	VAR
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	VAR
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	YOK

	İdari Odaların Alanı (m2)
	29,68
	İş Atölyesi
	
	YOK

	Öğretmenler Odası (m2)
	45,56
	Beceri Atölyesi
	
	YOK

	Okul Oturum Alanı (m2)
	824
	Pansiyon
	VAR
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3291
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4134
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	910
	
	
	


	Kantin (m2)
	75
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	44
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	26
	8
	34
	11-C
	23
	4
	27

	9-B
	23
	10
	33
	11-D
	15
	0
	15

	9-C
	24
	10
	34
	12-A
	18
	16
	34

	9-D
	24
	10
	34
	12-B
	22
	10
	32

	9-E
	25
	10
	35
	12-C
	17
	1
	18

	10-A
	27
	7
	34
	12-D
	18
	5
	23

	10-B
	27
	8
	35
	12-E
	21
	0
	21

	10-C
	27
	8
	35
	
	
	
	

	11-A
	13
	12
	25
	
	
	
	

	11-B
	11
	13
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	
	

	2017
	511320.00
	511320.00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilerimizin okulda muhatap bulabilme, yönetici ve öğretmenlerle iletişim

kurabilme, kendilerine güler yüz gösterilmesi, veliye rehberlik ile bilgilendirmenin zamanında yapılmasına olumlu görüş bildirenlerin ortalaması % 83’dir.

Öğrencilerimizin okulumuzda yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlarla sağlıklı iletişim kurabilmede memnuniyetlerinin % 84 olduğu görülmüştür.

Öğrencilerimizin, dilek ve şikayetlerini % 95 oranında iletebildiklerini ve görüşlerinin değerlendirildiğini düşünmektedirler.

Öğrencilerimizin yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlara güveni %90’dır.

Öğrencilerimizin rehberlik ve yönlendirme ile kişisel anlamdaki sorunlarına yardım ve destek bulmada % 85’lik oranda memnuniyet belirttikleri görülmektedir.
Öğrencilerimizin %75’i teneffüs sürelerini yeterli bulunması, öğrencilerin

dinlenebilmesi, nöbetçi öğretmenlerin herhangi bir olayda derhal müdahale etme

hususundaki memnuniyetlerini belirtmiştir.

Okulun fiziki ortamından öğrencilerimizin %81’ü memnun görünmektedir.

Okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini öğrencileri üzerinde olumlu etkileri olduğunu düşünen öğrencilerimizin oranı % 75’dir.
Öğretmen Anketi Sonuçları: Kariyer geliştirme bölümdeki ankete oy veren personelin % 80’inin memnun olduğu görülmektedir. Yöneticilerin kişisel ve mesleki eğitim konusunda desteklerinin olduğu tespit edilmiştir.

Okulumuzun personeli okuldaki işbirliği ve iletişim konusunda memnun olduklarını verdikleri % 85 memnuniyet ortalaması ile göstermektedir.

Personelin  % 75 ‘si işleri ile ilgili inisiyatif kullanma ve görevleriyle ilgili kendilerine yönetim tarafından yetki ve sorumluluk verildiğini belirtmektedir.

Personelimiz  bilgi ve becerilerini sergileme, yaptıkları işlerde destek olunması ve her türlü fırsat eşitliğinin sağlanması noktasında % 75’lik bir oranda memnuniyetini belirtmistir.

Okul personelinin % 80’i yönetimden memnun olduğunu belirtmiştir.

Okulun vizyon misyon ve değerlerine ilişkin okul çalışanlarının % 85’i gereken

farkındalığı yakalamıştır.

Okul çalışanlarımızın % 81’ı çalışacakları konularda görüşlerinin alındığını düşünmektedirler. Öneri ve şikayetleri dikkate alınmaktadır.

Personelimizin %80’ni kendilerine sağlanan araç gereç ve teknolojik malzeme donanımını yeterli bulmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları: Velilerimiz okul sorunlarına karşı % 30 dönüt sağlamaktadır.
Velilerimizin okulun fiziki yapısından memnuniyetleri %86 civarındadır.

Öğretmenlerle ihtiyaç duyduğum an hemen ulaşabilirim diyenle %78 civarındadır.

Okul müdürüne, müdür yardımcılarına ve idarecilerine ihtiyaç duyduğumda % 76 ulaşırım

Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum % 89

Yöneticilere ve öğretmenlere yönelttiğim sorular ve sorunlar dinlenir ve gereği yapılır %79

Okulda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır, %91

Okulda kararlar alınırken veli görüşleri de dikkate alınmaktadır %74
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Mesleki becerileri ve bu alanda istihdam edilme istekleri yüksek, KPSS sınavlarına katılma ve başarma oranlarının yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmen ve çalışan kadronun deneyimli ve uyumlu olmaları

	Veliler
	Öğrencilerini isteyerek bu okula göndermeleri

	Bina ve Yerleşke
	Donanım ve fiziki altyapı ve güvenlik açısından gayet yeterli 

	Donanım
	Öğretmen ve öğrencilerin kullanımına ve yararlanmasına açık

	Bütçe
	Verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Kurumsal olarak profesyonel bir süreç izlenmektedir

	İletişim Süreçleri
	Veli,öğrenci ve öğretmen paydaşları arasında açık ve yüz yüze bir iletişim sözkonusudur.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Dört yıllık fakülte kazanma başarılarının düşük olması, toplumun meslek liselerine olumsuz bakışından etkilenmeleri

	Çalışanlar
	Sürekli motive etmek 

	Veliler
	Velilerin sosyo-ekonomik yapıları zayıf, okul ile yeterli iletişim kuramamaları, kırsal kesimde yaşamaları 

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin küçüklüğü, kapalı spor alanlarının olmaması, çok amaçlı salonun olmaması

	Donanım
	Meslek becerilerini geliştirecek düzeyde yeterli donanımın olmaması

	Bütçe
	Okulun ısınma, iletişim, elektrik su ve personel giderlerinin dışında giderlerin bütçeden karşılanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlar arasında sadece iş odaklı olması samimiyet duygusunun sürecin önüne geçmesi  

	İletişim Süreçleri
	Okul içinde yazılı iletişim kanallarının sık kullanılması sözlü kanalların az kullanılması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	AB Müktesebatına uyum çalışmaları alanında eğitime büyük önem verilmesi ve bu nedenle köklü değişiklikler yapılması. Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması. Politik ve yasal çerçeve okul üzerinde son derece etkilidir. Okulun faaliyet alanları ve hizmet kalitesini belirlemede son derece etkilidir.

	Ekonomik
	Turizme kaynaklık edecek tarihi ve doğal mirasa sahip olması. Dünya Bankası ve AB eğitim projelerinin eğitime önemli oranda ekonomik destek sağlaması/sağlayacak olması .Okul bahçesinin kullanımı, kermes vb  ile gelir getirici faaliyetler yapılabilir

	Sosyolojik
	Çok Kültürlülük ve hoşgörü ikliminin hâkim olması. Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek olması. Köklü bir tarih ve kültürel mirasa sahip olması. Sosyal ve kültürel faaliyetler açısında elverişli imkanlar bulunmaktadır.

	Teknolojik
	Fatih Projesinin yaygınlaştırılması.  Eğitimde teknolojik alt yapı ve e- okul uygulamaları.  E-devlet uygulamaları.Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi .Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım olanakları Okulun sahip olduğu teknolojik alt yapı yeterli düzeyde olup yaygın eğitim faaliyetlerine imkan verebilme yeterliğine sahiptir.

	Mevzuat-Yasal
	Okulun tercih edilebilirliği ve mezunlarının istihdamı konusunda yeni düzenlemeler yeni fırsatlar doğurabilmektedir.

	Ekolojik
	İlçemizin sahip olduğu ekolojik ve doğal çevre çok çeşitli imkanlar sunmaktadır. Yapılan gezi ve tanıtım faaliyetleri öğrencilerimizin farkındalık düzeylerini geliştirmektedir.


Tehditler
	Politik
	Politik düşüncenin hızlı değişmesi ve standart bir yasal çerçevenin oluşamaması sürekli değişikliklerin yaşanması.MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişiklikleri. Eğitim kaynaklarının yetersizliği

	Ekonomik
	Mesleki Eğitim mezunlarının vasıflı elaman olarak iş gücü piyasasına yeteri kadar katılamaması. Okul ihtiyaçlarının karşılanması konusunda yetersizlik yaşanması. Bütçeden eğitime ayrılan ödenek miktarının gelişmiş ülkelere göre yetersiz olması

	Sosyolojik
	Medyanın olumsuz etkileri. Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkisi. Kırsal kesimlerde çocukların eğitimi konusunda ihtiyaç hissedilmemesi.  Sosyal aktivitelerin yapılacağı yeterli mekan olmaması. 

	Teknolojik
	Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması  Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonunun sağlanması. Bilgi teknolojilerindeki hızlı değişimi Teknolojinin hızlı değişimi konusunda bu fırsatların yeteri kadar yakalanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal süreçlerin sık değişimi ve uyum sağlanamaması

	Ekolojik
	İlçemizin maden şehri olması bakımında çevre kirliliğinin yüksek olması onkolojik  hastalıklarının artması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma, Okula uyum ve Oryantasyon 

	2
	Kaynaştırma eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun eğitime erişimi

	3
	Devamsızlık


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimine uygun öğrenme ortamları ve fiziki yapı

	2
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetler

	3
	Aile eğitimi 

	4
	Yönlendirme ve istihdam

	5
	Öğretmen yeterliği ve Gelişimi

	6
	Teknolojinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumda sağlıklı ve güven duygusu veren bir iletişim ve yönetişim

	2
	Bina ve yerleşkenin eğitim paydaşlarının kültürel, sosyal, sanatsal ve sportif ihtiyaçlarını karşılar hale getirilmesi

	3
	İş güvenliği

	4
	Taşıma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
VİZYONUMUZ 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.Planlı, Laik, çağdaş ve  bilimsel eğitim alan

2. Çevresine ve okuluna güvenen,

3. İlgi ve yeteneklerine göre yönlendirilen,

4. Girişimci, yaratıcı ve araştırmacı

5. Çalışkan ve kaynakları verimli kullanan,

6. Başarıyı paylaşan, sorumluluk sahibi,

7. Okuyan, düşünen, soran ve sorgulayan,

8. Mesleki bilgi ve becerisini en üst düzeye çıkarmak için gayret eden,

9. Saygı, sevgi ve hoşgörü sahibi

10. Teknolojiden en iyi düzeyde yararlanan,

11. Milli ve evrensel değerlere önem veren ve vatanını seven gençler yetiştirmeyi ilke edinmiştir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	50
	55
	57
	60
	63

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	87
	89
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0.7
	0.5
	0.3
	0.2
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	60
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kültürel faaliyetlere katılım  Oranı
	12
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.1.1.b
	Sportif Faliyetlere katılım oranı
	20
	25
	35
	50
	60
	65

	PG.1.1.c.
	Sportif ve Kültürel Faliyetlerin sayısı
	14
	20
	22
	25
	28
	30

	PG.1.1.d
	Bir üst öğrenime geçiş  önlisans ve lisans oranı
	37
	40
	45
	50
	51
	55

	PG.1.1.e
	Mesleki Tanıtım ve yönlendirme oranı
	40
	50
	60
	70
	80
	85

	PG.1.1.f
	Konu kazanım testleri ve Deneme sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun sportif alanları geliştirilecek
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Kültürel ve sanatsal faaliyetler için Sosyal etkinlik kurulu ve Kulüpler zenginleştirilecek
	Strateji Ekibi
	Ekim 2019

	1.1.3
	Kazanım testleri ve deneme sınavları artırılacak
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.4
	Ortaokullar gezilerek  mesleki tanıtım yapılacak
	Sağlık Dersleri Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Üniversite ve alan bölüm tanıtımları yapılacak
	Rehberlik servisi
	Nisan-Mayıs 20291-2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul çalışanları arasında düzenlenen sosyal faaliyetler sayısı
	2
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.3.2.b
	Okul alanının sportif ve kültürel faaliyetlere kullanım oranı
	23
	25
	28
	30
	35
	50

	PG.3.3.c.
	Çalışanların İş sağlığı ve İş güvenliği kursa katılımı
	75
	80
	85
	90
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Öğrenci taşıma ve servis oranı
	40
	45
	50
	55
	60
	62


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumda etkin bir iletişim ve yönetişimin oluşması için kurum çalışanlarının sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımı artırılacak
	Strateji Ekibi
	Kasım 2019-2020

	1.1.2
	Okulun kapalı ve açık alanlarının okul paydaşlarının sosyal,kültürel,sanatsal ve sportif faaliyetlerine katılım ı için gerekli alan çalışması yapılacak
	Okul İdaresi
	Nisan 2020

	1.1.3
	Çalışanlar temel iş sağlığı ve güvenliği kursuna katılımı sağlanacak
	Müdür Baş Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.4
	Öğrencinin okula güvenli ve sağlıklı gelmesi için taşıma ve servis durumları artırılacak 
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	500
	700
	800
	1000
	1500
	4500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	100
	500
	600
	800
	1000
	3000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1500
	1800
	2000
	3000
	9300

	TOPLAM
	2500
	2700
	3200
	3800
	5500
	16800


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 




Türk Milli Eğitiminin genel ve özel amaçları doğrultusunda; etkili iletişim kurabilen, sorumluluk duygusu yüksek, kendine güveni tam, araştıran ve üreten, kendisi ve toplumla barışık, mesleğiyle ilgili yenilik ve gelişmeleri yakından takip eden ve sürekli kendini yenileyen, Atatürk ilke ve inkılâplarına ve Cumhuriyetimizin temel değerlerine yürekten bağlı, vatansever, milli, manevi, ahlaki ve insani değerleri benimseyen sağlık meslek elemanları yetiştirmektir.








Sağlık sektöründe tercih edilen, girişimci ve katılımcı, meslek etik ve ahlaki kuralları benimseyen, bilgi ve beceriyle donanımlı, kendini yenileyen sağlık elemanı yetiştiren bir okul olmak. 
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